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| och med sockerreformen méaste betodlarna fatta en mingd beslut for att
kompensera inkomstbortfallet. Men hur gar det egentligen till ndr mén-
niskor fattar beslut? Vad siger forskningen? Djupgaende analyser och
exakta ekonomiska kalkyler star i kontrast till snabba intuitiva bedom-
ningar och dverslagsberdkningar. Vilka dr for- och nackdelarna med res-

pektive tillvigagangssatt?

Kénner du igen dig?

De s.k. normativa ekonomiska teorierna
dominerar om hur beslut bor fattas for att
béstaresultat skauppnas. Men hur mannis-
kor, bade i egenskap av privatpersoner och
foretagare verkligen fattar beslut dr oftaen
annan historia. Genom att studera hur lant-
brukare egentligen gor har forskningen vi-
satattde oftare gor en grov uppskattningav
hurmycket Ionsamheten 6kar eller minskar
—imotsats till att gora exakta berdkningar.
Uppskattningen uppdateras kontinuerligt,
i huvudet, nir de far ny information och
da justeras planerna och besluten samti-
digt. Ofta foredrar lantbrukare ett snabbt
och enkelt beslutsunderlag framfor ett
mer detaljerat. Om det dr mdjligt att forst
testa en atgdrd i liten skala s gor han/hon
helst det. Nar ett beslut genomfors kon-
trolleras ofta konsekvenserna av beslutet
sé lange det gér att paverka, men inte nir
det inte gar att paverka langre. Bilden av
beslutsfattaren som mélasupp ar forstasen
generalisering och hur manniskors beslut
fattas kan variera pa manga sétt.

Intuitiv formaga viktig — utvecklas
genom erfarenhet

Vid olika situationer och problem kan en

uppskattning av verkligheten goras helt
intuitivt eller kompletteras med mer ana-
lytiska metoder. En intuitiv uppskattning
baseras pa en mer eller mindre omed-
veten helhetsbedomning av situationen,
och kan beskrivas som en kénsla for vad
som 4r ritt. Den intuitiva formégan ut-
vecklas genom erfarenhet, som gor att man
kéanner igen hela eller delar av situationen
och didrmed kan bilda sig en uppfattning
om den. Med analytiska metoder delas
problemet, i stdllet, upp i olika delar och
analyseras enskilt for att sedan summeras.
Man ska dock inte beskriva manniskor
som antingen analytiska eller intuitiva.
Det handlar snarare om en skala déar alla
anvénder intuitivt tdnkande — eftersom
det inte kostar pa sa mycket. Analytiskt
tdnkande anvénder man bara ibland och
dé 1 hogre eller ldagre grad. Exempel pa
mer eller mindre analytiskt tdnkande kan
vara att fundera 6ver for- och nackdelar,
diskutera med négon eller att gora berak-
ningar for hand eller med hjélp av dator.
Att gbra berdkningar tyder pa hogre grad
av analytiskt tdinkande. Att fundera dver
for- och nackdelar &r ocksa att betrakta
som analytiskt tdinkande snarare dn intui-
tivt — men man kan se det som en lagre
grad av analytiskt tdnkande.
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Osiakerhet okar behovet
av information

For en sa betydande omstéllning som
sockerreformen érnaturligtvis osdkerheten
kring foretagets framtid stor. Fér manga
racker det dédrfor inte att uppskatta proble-
met och mojliga atgérder intuitivt, utan
informationen behdver ocksa bearbetas
analytiskt for att minska osikerheten kring
situationen till en acceptabel niva. Olika
analytiskametoderkriver olika mycket tid
och pengar, men ger ocksa olika sékerhet.
Darfor &r det viktigt att sjdlv kénna av hur
mycket resurser som ska ldggas ner pa att
ta fram beslutsmaterial innan man &r ngjd.
I vissa fall kan det ricka med att diskutera
fragan med nagon sakkunnig, medan det
i andra fall krdvs mer djupgaende ekono-
miska kalkyler for att med sa lite osdker-
het som mojligt fatta ett beslut. En fordel
med att anvinda sa lite analytiska metoder
som mojligt dr att beddomningen da har
lag marginalkostnad och gar snabbt att
genomfora. En nackdel dr att man maste
ha mycket erfarenhet for att géra en kor-
rekt bedomning, vilket kan vara svart nir
man stills infor ett ovanligt problem som
man inte stétt pa forut.
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Figur 1. En intuitiv bedémning av ett problem gérs mer eller
mindre undermedvetet genom att hela eller delar av situationen
kdnns igen, ny information passas ihop med befintlig kunskap
och en helhetsbed6mning gérs. Vid ett mer analytiskt tillvdga-
gdngssdtt delas situationen upp i delar och bedéms for sig for att

sedan summeras.
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Figur 2. Nér en situation skapar osdkerhet
gdrs forst en intuitiv bedémning. Om osd-

kerheten minskar till en acceptabel nivd
néjer man sig med det, annars anvénder
man sig av mer och mer analytiska tillvdga-
gdngssdtt tills osdkerheten dr tillrickligt Idg
for att man ska vdga fatta ett beslut.



Analys eller intuition — vad ar bast?
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Snabba puckar vid sockerreformen

Hur man viljer att angripa ett problem av-
gors till stor del av vilken situationen ar
och vilken intuitiv och analytisk formaga
man har. Ar det en situation man har sttt
pé forut? Innebdr den nya situationen en
stor eller liten fordndring? Finns detnagon
att diskutera problemet med i nirheten?
Har man kunskap om (och tid) att upprétta
ochuppdaterakalkyler for de nya forutsétt-
ningarna? Ménga faktorer spelarin och nér
det giller att hitta ndgon &tgird tillkom-
mer faktorer som vilka forutsattningar som
finns pa garden och i omgivningen, vilka
resurser som finns tillgéngliga och vilka
vérderingar och drivkrafter man har. Nar
besluten ska fattas tillkommer ytterligare
faktorer s& som om atgirden gar att ge-
nomfora lite i taget, om det gar att dngra
sig efter att atgdrden &r genomford och
om det gar att justera atgdrden medan den
genomfors. Bland mycket annat!

Vid en given situation kan alltsa tvé lant-
brukare med likartade forutséttningar vélja
att ta sig an ett problem pa helt olika sétt
och komma fram till olika, eller samma,
slutsatser. Vem av dem som kan fatta det
bésta beslutet kan inte beddmas med hjalp
avvetskapen om hurvigentill beslutet sett
ut. Vissa ménniskor kan fa en béttre bild
av hur laget dr genom att anvinda sig av
ettanalytiskt tillvagagingssitt, men det ar
inte givet for alla att det &r det bésta. En
kompetent intuitiv beddomning kan vara
nogsébraochivissafall bittre! Ett svenskt
forskningsprojektinom omradet visade att
cirkaentredjedel av lantbrukarnaistudien
enbart anvinde sig av intuitiv information
ndr bada fanns att tillgd. De Ovriga tva
tredjedelarna anvénde sig bade av den in-
tuitiva informationen och den analytiska
men de uttryckte att de uppskattade den
intuitiva informationen mest.

Imangasituationer dr det viktigt att snabbt
hitta 16sningar pa problem och foréndra
gardens drift for att anpassa den till nya
forutséttningar. Nar det géller sockerre-
formen har ménga betodlare redan vid-
tagit atgérder for att mota fordndringen,
medan andra har véntat. Det som kén-
netecknar dem som snabbt hittat &tgér-
der och fattat beslut om att genomfora
dem é&r bland annat instéllningen att man
sjdlv kan paverka sin situation. Ytterli-
gare kdnnetecken dr att man anvént sig
av mer analytiska metoder, 4r mer Oppna
for diskussion och mer positivt instillda
till samarbete med andra lantbrukare &n
de betodlare som valt att avvakta. Dess-
utom har de lantbrukare som redan hittat
och beslutat sig for atgirder visat sig ha
enstarkare vilja dn andra att utveckla fore-
taget och att forverkliga sina drommar.

Sammanfattning

@ Ekonomer analyserar — foretagare tar
viss hjdlp av analyser — egna eller
andras — men kompletterar alltid med
intuition

@ Ju mer erfarenhet desto storre intuitiv
formaga

@ Stora forandringar som sockerreformen
skapar osdkerhet. Kinnetecken for dem
som snabbt hittat &tgdrder och fattat
beslut om att genomfora dem beskrivs
i artikeln.

Kalla: Artikeln bygger pé litteraturstudier ut-
férda inom ramen for projekt Ekonomi 2012
och ett examensarbete av Oskarsson, 2007,
samt delvis dven pa resultat fran examens-
arbetet.

Mer fran examensarbetet kommer i kommande
nummer av Betodlaren.

Vill du lasa hela arbetet hittar du det pa
http://ex-epsilon.slu.se/archive/00001874




