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Den har artikeln vill visa hur fun-
deringarna gatt pa Team 20/20-
gardarna - en grupp odlare vars
betgroda betytt mycket ekono-
miskt. Tanken ar att det ska stimu-
lera andra till att fundera 6ver vad
man kan gora och vilka virden som
ar viktiga i ens foretag och liv.

Foretagsstrategiska steg
pa gardarna
De atgirder som ndmns i artikeln ar sa-
dana som lantbrukarna i februari — mars
2007 bedomde att de troligen eller sékert
kommer att genomfora till &r 2012. En del
atgirder ar redan vidtagna. Lantbrukarna
har diskuterat dem med HS ekonomirad-
givare som genom projekt Ekonomi 2012
varit vél insatt i gdrdarnas ekonomiska si-
tuation. Radgivaren har inte gjort nagon
exaktkalkyl 6ver tanktdrift 2012. Daremot
har hon, utifran sin insikt om foretagen,
gjort bedomningen att de atgérder odlarna
overvéger dr rimliga och relevanta utifran
foretagens ekonomiska situation.
Beslutsfattande kan beskrivas som en
spiralformad rorelse i tiden — snarare an
som en rit linje: forst firman en idé, sedan
hittar man kunskap om den, sedan kanske
man slar idén ur hagen ett tag for det var
nagot som inte verkade passa, sedan kom-
mer det fram ndgotnytt eller forutsittning-
arna dndras och da plockar man upp idén
igen och jobbar vidare med den osv.
Nér projektet genomfordes beddmde
alla Team 20/20-odlarna att de kommer att
vidta ett flertal foretagsstrategiska atgar-
der for att mota effekten av betreformen.
Alla atgérder &r inte enbart en konsekvens
av sockerreformen men den har troligtvis

fungerat som en katalysator i foretags-

utvecklingen. Sockerreformen har ocksa

Oppnat nya mojligheter i form av dkad
rorlighet pa sockerkvotsmarknaden. En
del av de atgérder som vi presenterar hér
kan ha fallit ifran och andra kommit till.
De kanske tillfélligt hoga spannmaélspri-
serna ger ekonomiskt andrum. Men un-
der projektets gang har det uttalats, flera
géanger, att man inte ska sla sig till ro och
lita till att allt ska 16sas av hoga spann-
maélspriser (se omvérldsanalys nedan).
Vi vet ocksé fran ett examensarbete som
byggde pa en enkét som besvarades av

Hot och mdjligheter i vixtodlingen fram till 2012 -
radgivardiskussion

Hot
Det som diskuterades under hot har placerats under rubriken Ovrig
omvarldsanalys.

Majligheter

+ odlare med l4ga skordar och ldnga transportavstand upphor -
odlare med hdg skrd och/eller kort transportavstand far mojlighet att
o6ka betodlingen

+ klimatférandring gynnsam for sydsvensk véxtodling

+ okad bioenergiproduktion pa dkermark = hégre spannmalspriser =
kompenserar for sankt betpris (Se dven under Ovrig omvarldsanalys!)
+ Okade energipriser dppnar affarsméjligheter att producera fardiga
uppvarmningslésningar

Ovrig omvirldsanalys

Sockerbruksnedlaggning diskuterades men - radgivarna tror att
Ortofta blir kvar.

Hoga spannmalspriser paverkar intresset for omvéxlingsgrodor,

t ex sockerbetor.

Mycket hoga spannmalspriser kommer att motverkas p g a (1) 6kad
produktion i lander som inte utnyttjar sin potential fullt ut idag, t ex
Ukraina, (2) politiska atgérder i form av borttaget tradeskrav, sinkt
arealersittning och/eller 6kad beskattning av bioenergi.

Utdrag ur minnesanteckningar fran gruppdiskussion vid Team 20/20-
méte den 11/12-2006.




250 betodlare i mars-april 2007 att Team
20/20-gardarna hade hogre férvantningar
pa lonsamhetsutvecklingen i spannmal 4n
andra betodlare.
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Hur paverkas olika virden i Team 20/20-féretagen av tinkta
féretagsstrategiska dtgdrder?

Resultat fran podngsdttningsdvning ddr Team 20/20-odlarna
ombads att reflektera 6ver ndgra av de dtgdrder de tinkte
genomféra och podngsdtta hur var och en av dtgdrderna pd-
verkade olika vdrden i féretagandet. Medeltal fér alla odlarnas
podngsdttning. Prova gdrna sjélv med ndgra dtgdrder du dver-
vdger. Det kan hjédlpa dig att komma till beslut, men ocksd hjdlpa
dig att diskutera med familj, kollegor, radgivare eller andra. Vi
anvdnde oss av bdde plus- och minuspodng beroende pd om
dtgdrden var positiv eller negativ for ett visst vdrde.

Barkraft och sjdlvstandighet

Generellt handlade den allra viktigaste
drivkraften for alla planerade atgéirder i
grunden om attbibehalla foretaget barkraf-
tigt under brukarens tid och, nir den tiden
kommer, att kunna dra sig tillbaka pé ett
bra sitt. Att vara sjélvstindig foretagare
var ocksa viktigt. Samarbete i mindre skala
ar en vanlig atgédrd, men ingen har planer
pa att driva sjilva vixtodlingsforetaget
i driftsbolag med nagon annan. Sociala
vinster inom och utom familjen &r av be-
tydelse for atgardsvalet. Riskminimering
efterstrivas genom att om mojligt prova
i mindre skala. Vid storre nysatsningar
utanfor lantbruketupplevs kompanjonskap
som ett bra sitt bade som riskminimering
ochsom ett socialt virde. I resten avdenna
artikel beskrivs mer om de atgérdsgrupper
som Team 20/20-odlarna rdknar med att
vidta fram till ar 2012.

Vi kunde inte koppla den totala omfatt-
ningen pa atgirder, eller omfattningen pa
storre s.k. unika atgérder till hur stort det
ekonomiska glappet bedomdes vara2009.
Attutveckla foretaget tycktes varaenegen
drivkraft i sig, frikopplad fran det glapp
som sockerreformen orsakar.

Okad totalareal och betareal

De grona staplarna i diagrammet pa nésta
sidaharett visst slaktskap: bade 6kad areal
och dkadbetareal handlari grunden om att
utnyttja befintliga resurser av arbetskraft
och maskiner effektivare. Den samman-
lagda planerade 6kningen av betandelen i
vaxtfoljden dr mattlig. 2006 hade gruppen
i snitt betor pa 16 % av arealen. 2012 be-
domer man att det kommer att 6ka till 20
%. Endast en odlare tinker, for en begréin-
sad period ,0ka till ndrmare en tredjedel
betor — i forsta hand som en forberedelse
for forvantat arealtillskott. Nér odlarna
funderade 6ver om andelen betor borde
oka eller inte beaktade de: andel betor i
vaxtfoljden nu, andelen betor historiskt,




Odlare Mats Janstrém och rdd-
givare Dave Servin arbetar med ett
podngsdttningsverktyg kring hur
olika datgdrder som Mats funderar
over pdverkar olika vdrden i fore-
taget. Ett av syftena med projekt
Ekonomi 2012 var att férbéttra
forstdelsen kring lantbrukarens
beslutsprocess och férmdgan att
kommunicera omkring det for lant-
brukare och tjiéinstemdn inom lant-
bruksndringen i betodlingsregionen.
Tanken dr att ndr man férstar hur
man sjélv fungerar som féretagare
sd blir man mer trygg i sin roll

och ddrmed en bdttre féretagare.
Tanken dr ocksa att radgivare som
forstdr beslutsprocessen mer aktivt
kan stddja den och vara ett bra
bollplank.

dvs tryck av vaxtfoljdssjukdomar, tack-
ningsbidrag i1 gardens betodling jamfort
med gardens dvriga grodor samt bevatt-
ningskapacitet.

Fyra till fem odlare av de sju trodde att
de kommer att dka totalarealen fram till
2012: 6kningen uppskattades bli med allt-
ifran en fjirdedel och upp tillen dubblering
av arealen. I medeltal for gruppen, alltsa
dven inkluderat de tre som inte tror att de
kommer att 6ka, skulle det innebédra att
medelarealen 6kar med ca 25 %, dvs fran
200 ha till 250 hektar. En bra bit ifran de
1 000 hasom nimndes i rikneexemplet pa
sid 44. De som bedémde att de inte skulle
oka arealen alls gjorde det i forsta hand for
att de inte trodde att det skulle bli nagon
mark ledig till rdtt pris pa rimligt avstand.
Soliditet och eget kapital paverkade om
man bara var intresserad av arrende eller

Man vet fran andra studier att lantbrukarens
livsfas paverkar vilka beslut man tar. Man
brukar da skilja pa (1) etableringsfasen (2)
tillvixt- och dverlevnadsfasen och (3) avslut-
nings-/6verlimnandefasen. Ingen av Team
20/20-odlarna representerar livsfas 1. Mer data
om de enskilda féretagen finns i tidigare artik-
lar om Team 20/20 i Betodlaren.

om man ocksa kunde ténka sig att kdpa
mark. Om det fanns mojlig/trolig eftertré-
dare i familjen eller inte paverkade ocksa
i viss man villigheten att binda kapital i
mark — atminstone for ”55+”-arna.

Atgérder som ingar i Team 20/20-odlarnas
planer for foretagsutveckling, bla till f6ljd av
sockerreformen.
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Samarbete, maskintjanster
och investeringar

De gula, svartaoch blé staplarnaidiagram-
met ber0r samarbete, maskintjanster och
investeringar. Alla Team 20/20-gérdarna
tédnker sig antingen att 6ka samarbete med
andraeller att 6ka maskintjanstforsaljning.
Ingen ténker sig ddremot ett samgéende
med ndgon annan i form av driftsbolag el-
ler motsvarande. Ett av foretagen planerar
att 0ka bade samarbete och maskintjénst-
forséljning. Tre tdnker sig att bara Oka
maskintjanstforsaljning och tre att bara
oka samarbete.

Atminstone en av lantbrukarna har
medvetet, under nigra ar, forberett sig pa
fordndringen genom att investera upp sig
i maskiner for att kunna halla igen under
en period nér det blir simre tider. Av de
tre foretag som tinker sig att dra ner pa
maskininvesteringar till mindre &n avskriv-
ningarna kommer tva samtidigt att inves-
tera i nya storre maskiner — de tdnker sig
da att utdka inkop av vissa maskintjanster
ochsiljaandra. Debromsar alltsa pd nédgot
omrade och gasar pa ett annat.

Ommani forsta hand viljer att 6ka sam-
arbete eller 6ka maskintjénstforsiljning
beror frimst pd hur man trivts med tidigare
samarbeten eller tidigare maskintjanstfor-
séljning. Valet paverkas ocksd av i vad
man man behover fler ”betalda” timmar i
sitt foretag. Samarbete innebér inte alltid
farre timmar — det kan ibland bygga pa ett
gemensamt dgande av maskinen men att
bara en av deldgarna kor. Bada alternati-
ven ger mojlighet till battre maskinteknik
dn vad man annars skulle kunna ha — bra
och driftssaker maskinteknik ar en viktig
drivkraft bade for samarbete och maskin-
tjanstforsiljning.

Alla planerar nysatsningar

Den rdda stapeln i diagrammet star for
nysatsningar. Alla foretagen har minst en
nysatsning som de troligen eller sékert
kommer att utveckla fram till 2012. Det
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ror sigantingen omen helt ny produktions-
gren eller om avsevdrda utdkningar eller
fordndringar av en befintlig produktions-
gren. For sex av de sju finns langt komna
planer pa produktionsgrenar som inte till-
hor lantbrukets traditionella omraden. Tre
av de sju foretagen planerar nysatsningar
pa nya produktionsgrenar som kan sidgas
tillhora traditionellt lantbruk. Totalt sett &r
det tio affdrsidéer som berdrs under rubri-
ken. Av integritetsskdl kommer vi inte att
nidmna vilka nysatsningar det dr utan bara
diskuterakring vad som paverkat vad man
tanker sig att satsa pa.

Nysatsningarnapréglasihog gradav vad
lantbrukaren &r intresserad av och bra pa.
En annan studie pa svenska lantbrukare
(1) visar ett signifikant positivt samband
for langsiktig ekonomisk effektivitet och
att man gidra diskuterar sin produktion
med andra. I Team 20/20 ser vi att sociala
faktorer ar viktiga vid val av nysatsningar:
familj, kompanjonskap, och/eller méjlig-
het att ha anstéllda har haft betydelse.

Ingen av lantbrukarna ar sarskilt risk-
benédgen. Flera beskriver sig sjdlva som
”forsiktiga”. For flera av nysatsningarna
finns och kommer mojligheten att utnyttjas
att ’smyga igang” verksamheten i mind-
re skala, ldra sig efter hand och justera
nir man ser vad som fungerar béttre el-
ler sémre. Detta upplevs som ett bra sitt
att minska risken vid en nysatsning. Ett
annat sétt som tillimpas for nagra storre
kapitalkravande nysatsningar ar att gora
dem i kompanjonskap med nagon kol-
lega. En nysatsning, gdrna utanfor sjdlva
lantbruket, tillsammans med en lantbru-
karkollega upplevs som mer tilltalande &n
att ga in i ett gemensamt bolag for sjilva
lantbruksdriften.

Uppvarmning, arrende- och rdnte-
oversyn samt dvriga atgérder

De som inte redan har egenproduktion av
energi planerar att forandra uppvarmnings-
system till den egna grden och spannmal-
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storken sa att egenproducerad bioenergi
kan utnyttjas (orange stapel). Néagra be-
domde i februari-mars 2007 att de skulle
kunna minskakostnadernanagot genomatt
forhandla om réntor och arrenden. Slutli-
gen ryms under stapeln Ovrigt sidant som
attbli béttre pa att utnyttja befintliga resur-
ser, t ex i form av lokaler som kan hyras ut
eller att gora forbéattringar i spannmalstor-
ken.Men dessa atgirder, sdvdl som manga
av de som ndmnts tidigare, 4r det inte bara
sockerreformen som péaverkat. Inte minst
byte av uppvarmningssystemen hanger ju
snarare samman med hdjda energipriser &n
med sockerreformen.

Slutsats

@ Samtliga Team 20/20-lantbrukare
planerar ett flertal &tgérder for att for-
battra 16nsamheten och/eller utveckla
foretagen till 2012.

@ Allalantbrukarna planerar nysatsningar
eller utdkningar av produktionsgrenar
utanfor vixtodlingen, men véxtodlingen
kommer aven fortsittningsvis att vara
en viktig stomme i foretagen.

@ Atgirdsval paverkas av en balansering
mellan ekonomisk verklighet, olika
personliga egenskaper och varden for
foretagaren. Intresse och specialkom-
petens, sociala virden inom och utom
familjen samt mojlighet till riskmini-
mering var viktigt vid val av atgérder.
Overgripande virden var att bibehalla
foretaget barkraftigt i brukarens yr-
kesaktiva tid och att behalla den tra-
ditionella lantbruksdriften i egen regi.
Tankarkring en efterfoljande generation
fanns ocksa ofta med i bilden, oavsett
om Overtagande av driften var trolig
eller ej.

Hansson, H., 2007. Agricultural Systems nr 94,
s 726-737.

VALKOMMEN ATT KONTAKTA CRONHOLM GARDAR

Cronholm Gardar ar specialiserat pa formedling av jord- och skogsbruksfastigheter och
har sddra och mellersta Sverige som arbetsfalt. For oss ar inga gardar fér sma eller for
stora - det finns alltid ndgot unikt, spdnnande och intressant att lyfta fram och skapa mer-
varde kring oavsett om det ror sig om en storre naringsfastighet eller avstyckad hastgard.
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www.cronholmgardar.se
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