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| forra numret av Betodlaren inleddes en redovisning av hur Team 20/20-
gardarna paverkas av sockerreformen om inga atgérder vidtas. Vi fick bl a
veta att odlargruppen tappar mellan 150 000 och 375 000 kr per ar mel-
lan 2004 och 2009 enbart till féljd av sockerreformen om inget gors. Efter
att ha arbetat med filtexperiment i betgrédan for att finna végar till att
sdnka produktionskostnaden kom projektgruppen till insikt om att en stor
del av lI6sningen pa inkomstbortfallet maste sokas pa foretagsniva - det
skulle inte ricka med produktionstekniska atgarder i betgrodan.

Ar storst effektivast?

Vid ett Team 20/20-méte stélldes grup-
pen infor tvd exempelberdkningar for
hur 16nsamheten kunde foérdndras genom
storleksfordelar. Den enakom fran ett exa-
mensarbete vid SLU. Dérkunde vildsaom
tva lika stora skanska véxtodlingsforetag
som, om de slogs ihop till ett driftsbolag
med 460 ha &ker, berdknades forbéttra sitt
arsresultat med 350 000 kr (1). Det andra
rakneexemplethade tagits fram paduppdrag
av Team 20/20-projektet. Det byggde pa
enberdkning av produktionskostnaden for
sockerbetor pa fyra (tdnkta) 1000-hektars-
géardar som alla odlade betor. De antogs
samarbeta om betupptagare och betsama-
skin men 1 dvrigt drivas som enskilda f6-
retag. Kalkylerna var seridst gjorda och
visade pa en arbets- och maskinkostnad
i betor som var 1 400 kr per hektar lagre
an de mest effektiva i Danisco Sugars od-
laruppfoljning.

Kénnerduigen tongédngarna? Hur myck-
et hjalper de dig nir du ska forbereda dig
for prispress ibetodlingen? I rutan hérintill
far du veta vad Team 20/20-lantbrukarnas

reflektioner var kring storleksrationalise-
ring som l16sning for deras foretag.

Ar Team 20/20 reaktionira
pessimister?

Team 20/20-odlarna &r inte reaktionira
pessimister. Daremot ar de erfarna fore-
tagare som kanske genom studier eller ge-
nom erfarenhetskunskap forstattvad E. T.
Penrose skrev 1959 i boken The theory of
the growth of the firm: Det antas ofta att
det finns en “lonsammast storlek” pa ett
foretag. Men fortsétter Penrose: storleken
drbara en biprodukt av en tillvixtprocess,
det finns ingen optimal, eller mest lonsam
storlek pa ett foretag.

Hon menar att det alltid kommer att vara sa
att en del resurser i foretaget inte utnyttjas
helt effektivt — det dr det som stimulerar
till tillvéxt. Men da foretaget vixer blir
andra resurser underutnyttjade (2).

Sé dven om du inte har 1 000 ha sé &r det
inte sékert att du i verkligheten dr mindre
resurseffektiv an 1000-hektarsforetaget,
vad de teoretiska kalkylerna &n séger.
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