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Vigen framat for sju av landets
basta betodlare - hur ska den se
ut for att sdkra ekonomin i svensk
betodling efter att den nya socker-
reformen fullt slagit igenom 20097

Fragan stilldes redan 2002 och 2003 star-
tades projekt Team 20/20. Uppgiften att
besvara fragan gavs till ett team bestaende
avsjubetodlare, sjurddgivare och ett antal
forskare under ledning av projektledare
Anita Gunnarsson vid SBU.

De sju lantbrukarna med sina radgivare
harutforligt presenterats i Betodlaren med
borjan i nummer 3 ar 2004.

Mélséttningen var att finna langsiktiga
16sningar som kunde sdnka kostnaden och
oka intdkten med 20 % jaimfort med mat-
perioden 1998-2002. Sammantaget skulle
dettainnebéraen 33-procentig sénkning av
produktionskostnaden per kg socker

Team 20/20 har drivits som ett PLA-
projekt, d v s ett projekt for gemensamt
larande och handling (PLA = Participatory
Learning and Action). Det innebér att pro-
cessen att uppticka och definiera proble-

men liksom att finna och utvarderamaojliga
16sningar involverat hela gruppen.

Projektets vig med milstolpar presen-
teras i figur 1.

Projektet rymmer tva huvudhdrnstenar.
En del dér nya odlingsatgéarder jamfors
med odlarens befintliga odlingssystem
och en del som fokuserar pa foretagsstra-
tegiska fordndringar — den senare kallad
Ekonomi 2012.

Med boérjan i detta nummer av Betodla-
ren borjar vi servera dig resultat och slut-
satser i som vi hoppas négorlunda enkelt
lds- och smaéltbara bitar.

Forst ut a&r Ekonomi 2012-delen med ett
avsnitt i detta nummer och de tva atersta-
ende i ndsta nummer.

Vi raknar med att kunna lagga ut den
kompletta slutrapporten for hela projektet
pa webbsidan www.sockerbetor.nu runt
arsskiftet 2007/2008.

Var tro och forhoppning ar att de resul-
tat, erfarenheter och slutsatser som kom-
mit fram i detta kvalificerade odlarteam
ocksa ska inspirera dig till framéatsyftande
atgirder 1 din betodling.

Figur 1. Oversiktsbeskrivning av viigen fram till Ekonomi 2012 i basprojektet Team 20/20.
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287 000 kr mindre i TB 2 och be- I den hér artikeln tar vi upp den forsta

tornas andel av omsittningen pa punkten.

garden sjunker fran 26 till 16 %. Lo

Sa ser verkligheten ut for vara sju Sa hér ser gruppen ut

betodlare i toppklass - om ingen- Kérnan i Team 20/20 4r gruppens sju
ting gors. Sa ndgot maste goras! lantbrukare. Gruppen karakteriseras av

foretagaranda, gediget lantbrukskunnande
och intresse for betodling men ocksa en-
gagemang i andra odlings- och foretags-
inriktningar. Se tabell 1.

Projekt Ekonomi 2012 &r den del inom
projekt Team 20/20 som behandlar hur
foretagsplanering och strategiska dverva-
ganden paverkar Ionsamhetsutvecklingen

i betodlingen.

Projektet siker svar pé tre frigor: Tabell 1. Team 20/20 - odlare och odlingsdata

1. Hur ser den ekonomiska verkligheten

; . Geografisk fordelning Hela Skane
ut fore och efter genomférandet av - —— - -
. . Alder Medeltal 53 ar (fran 47 till 65 ar)
sockerreformen — om inget gors?

2. Vad vill odlarna gora efter att ha gjort Odlad areal Medeltal 203 ha (fran 93 till 315 ha)
en egen foretagsanalys och gemensamt Sockerbetsodling - andel Medeltal 16 % av arealen
diskuterat problem och ldsningar i (fran 9 till 25 %)
gruppen? Sockerbetsodling - avkastning Medeltal 9,8 ton polsocker per ha

(1998-2005) (fran 8,5 till 11,3) 19 % over traktens

3. Hur resonerar man och varfor véljer medel | medeltal (fran +7 till +31 %)

man att géra som man gor?
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Diagram

och maxvdrde for de sju odlarna i Team 20/20-gruppen.

1. Olika vdrdegruppers viktighet. Medeltal med min-

Vad ér viktigt?

Odlarna intervjuades enskilt i syfte att
utréna vilket varde man satte pa olika
aspekter av sitt foretagande. Den ena de-
len gillde hur viktiga olika virden var
for lantbrukaren. Det visas i diagram 1.
Resultatet kan kortast ssmmanfattas med
den kdnda devisen att ’pengar &r inte allt
i livet”. Manga olika viarden gavs hoga
poédng. Detta aterkommer vi mer till i
nésta nummer.

Hur upplevs forindringen?

Den andra aspekten gillde vilken virde-
uppfyllelse man upplevde under aren
2003-2005 mot vad man forvéntar sig
2009 om man inte genomfor nagra for-
andringar i sin verksamhet. Diagram 2
visar att vardeuppfyllelsen for tva viktiga
ekonomiska aspekter har varit den 6ns-
kade fore sockerreformen. Men man ser
en drastisk forsimring av ekonomin som
helhet pa garden och i &nnu hogre grad
vad géller betald tid ar 2009.
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Omsittningen ner

Sockerbetsgrodan stod ar 2005 for mel-
lan 12 och hela 45 % av omséttningen
pé enskilda gardar. [ medeltal lag siffran
péa 26 % for att ar 2009 falla till 1 medel-
tal 16 % (tabell 2). I rena pengar betyder
detta ett arligt intiktsbortfall pa i medel-
tal 287 000 kr/odlare, med variation fran
155 000 till 374 000 kr.
Maéluppfyllnadsgraden ar ett nyckeltal
som beréknats i foretagsanalysen och for-
klarar vilken intjdning foretaget behdver
ha for att ticka privatuttag, skatter, inves-
teringsbehov, amorteringar och 6kning av
rorelsekapital (inflation). I medeltal 2005
var maluppfyllnadsgraden 116 %. Om
ingen atgird vidtas berdknades den sjunka

| m2003-2005 #2009 |

Ekonomi, |
hela
foretaget |

Betald tid | |

Diagram 2. Skillnad i upplevd virdeuppfyl-

lelse fére sockerreformen och forvintad

vdrdeuppfyllelse efter sockerreformen om

ingen dtgdrd vidtas. Medeltal, min- och

maxvdrde fér de sju odlarna i Team 20/20-

gruppen.

1 = Oacceptabel situation dven kortsiktigt

2 = Ndra oacceptabel nivd. Det hér kan bara
accepteras tillfdlligt

3 = Awviker rejdlt fran idealnivan men gdr
att leva med om ndgot annat for tillfdl-
let mer prioriterat virde vdger upp det

4 = Awviker rejdlt fran den niva jag énskar,
men det dr dndd OK i det stora hela

5 = Jag dr ndjd. Hdr finns vissa marginaler,
men det dr sd hdr jag vill ha det ldng-
siktigt

6 = Det hdr dr en mycket bra nivd pd vérde-
uppfyllelse. Jag kan tdla en forsimring
pd detta omrdde utan att det stér.
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till, i medeltal, 74 % ar 2009. Endast en av
de sjulantbrukarna kommer attha en intja-
ning som motsvarar maluppfyllnadsgraden
2009 om inga atgirder gors. Tre av sju
kommer dé att ha en maluppfyllnadsgrad
paunder 50 %. Ar2005 hade dock alla sju
lantbrukarna en hog soliditet: medeltalet
lag da pa 74 %.

TB faller kraftigt

Diagram 3 visar att TB 2 faller kraftigt:
fran nivan 12 000-18 000 kr/ha till nivan
3 0006 000 kr/ha. Det sdger sig sjélv att
kostnadsdelen blir &n viktigare i den nya
situationen. Maskinkostnaderna for grup-
pen lag fore sockerreformen pé i medeltal
4 040 kr/ha med variation nerat frdn 3 010
kr och upp till 5 300 kr/ha.

Byta till maltkorn?

Platsar da betorna fortsatt i vaxtfoljden?
Med historiska priser for spannmal &r
svaret utan tvekan ja for alla sju odlarna.
Diagram 4 visar en jamforelse mellan be-
tor och maltkorn. Priset pd maltkorn har
satts till 1,30 kr/kg utan egen tork och 1,45
med egen tork.

Sifferraden lingst ner visar vid vilket
maltkornspris som ett s k break even upp-
nds, d v snérbetor och korn ldmnar samma
TB 2, givet att allt annat &r lika. Sett Gver
alla gérdarna blev break even-priset for
maltkorn i medeltal 1,71 kr/kg med 1,39
kr/kg som ldgsta vérde och 2,04 kr/kg for

20 000+
18 000+
16 000+
14 000+
12 000+
10 000+
8 000+
6 000
4 000+
2 000+

0 1 T 2 T 3 T 4 T 5 T 6 T 7 1

Diagram 3. Tdckningsbidrag till arrende (TB 2] i sockerbetsodling.
Sorterade frdn ldgst till hégst TB 2004. Ar 2004 valdes som ut-
gdngsdr for betkalkylerna istdllet for 2005 for att undvika att fd
med det tillfdlliga arealbidrag som betalades ut fér betor 2005.

| M TB22004 © TB22009 |

Kronor

7 000+
TB 2 sockerbetsodling 2009
6 000+ TB 2 spannmalsodling 2009
5 000- I_TB 2 spannmélsodling 2009
inklusive egen tork och lagring
S 4000
<
e
~ 3 000+
2 000+
1000+ I I
0

1,39 1,79 1,54 1,63 1,56 2,03 ,4
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Diagram 4. Gdrdarnas tdckningsbidrag till arrende (TB 2) 2009. Sor-
terade fran ldgst till h6gst TB i sockerbetor 2009. Under diagram-
met redovisas det maltkornspris som krdvs for att nd samma TB

2 som for sockerbetor. Vi riknade med att 92 % av varan sdljs till
angivet pris och 6vriga 8 % till 80 % av priset for maltkorn.

gérden med den mest konkurrenskraftiga
betodlingen.

Tabell 2. Ekonomiska nyckeltal: Sockerreformens betydelse

for foretagets totala omséttning

Nyckeltal Foretag

1 ] i 1\ \ Vi VIl Medel
Sockerbetsintikt/omsittning 2005 (A) 450 22% 17% 27% 37% 12% 23% 26 %
Sockerbetsintikt/omsittning 2009 (B) 28% 16% 11% 199% 219% 7 % 1% 16 %
Foréndring:
Differens i procentenheter (dvs A-B) 17 6 6 8 16 5 12 10
Omsittning 2009 jamfort med 2005 -15% -50% -4% -69% -15% -3% -5% -8%




Foretagsanalysen

Foretagsanalysen pa de enskilda gardarna har
gjorts med hjalp av Hushallningsséllskapets
foretagsanalysprogram. Lantbrukarnas tva se-
naste bokslut med justeringar ligger till grund
for berdkningarna.

Bidragskalkyler

- Intakterna for sockerbetsodlingen dr baserade
pa lantbrukarnas verkliga medeltal for skord,
sockerhalt och renhet for &ren 1998-2005.

- Intdkterna i spannmalskalkylen bygger pa att
skordenivan ar uppskattad av lantbrukaren till
en normalskdrd av maltkorn pa garden. Av den
totala skorden berdknas 92 % avraknas som
maltkorn och 8 % som foderkorn. Avréknings-
priset 2009 &r satt till 1,00 kr for foderkorn
och 1,30 kr fo6r maltkorn. Vid egen torkning
och lagring ar priset pd maltkorn forandrat till
1,45 kr.

- De rorliga kostnaderna bygger pa lantbru-
karnas verkliga insatser i form av utsade,
bekédmpning och gddsling. Maskinkostnaderna
inkluderar bade fasta och rorliga kostnader for
de dgda maskinerna (nuvirdesmetoden) samt
eventuellt lejda tjanster.

- Arbetstiden grundar sig pa lantbrukarnas
uppskattningar av den totala nerlagda arbets-
tiden per groda och hektar.

Las mer i ndsta nummer

Négot maste g6ras! Team 20/20-gruppen viljer
att ga fran 16 till 20 % betor i vaxtfoljden

- men ocksé en hel del annat. Lds mer om
detta i ndsta nummer.

Slutsatser

@ Omsittningen i féretagen minskar och
sockerbetornas andel av omsédttningen
minskar betydligt. Sockerbetsintiktens
andel av omséttningen i foretagen var,
i medeltal, 26 % fore sockerreformen.
Efter sockerreformen berdknades den
sjunka till, i medeltal, 16 % om inga
atgérder vidtas.

@ TB 2 for sockerbetsodlingen faller med
ca 10 000 kr/ha fran 2004 till 2009 da
sockerreformen berdknas vara fullt
genomford.

@ Forsamringenilonsamhet pa gdrdsniva
varierar fran cirka 150 000 till cirka
375000 kr per ar. Skillnaden dr bla
beroende av areal, andel sockerbetor av
total areal och EU-erséttningszon.

@ Trots den kraftiga betprissdnkningen
beriknades tdckningsbidraget for
sockerbetor 2009 vara hogre dn det
for maltkorn d& maltkornspriset sattes
till 1,30 kr/kg. Vid ett maltkornspris
pa 1,71 kr/kg 2009 berdknades TB 2
i medeltal bli lika for betor och korn.
Detta sk break even-pris varierade
mellan gardarna fran 1,39 till 2,04 kr
per kg maltkorn.

Foto: Anita Gunnarsson, SBU



